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Acabado ya aquel interminable Siglo XX, consu pesadisima herencia entre
deslumbrante y aterradora, resulta pertinente iniciar la nueva etapa secular,
explorando una pregunta clave: gestan nuestras instituciones cumpliendo en
plenitud & papel que los actuaes desafios historicos le demandan? Me temo
gue la respuesta es una preocupante negativa. Me propongo, pues, explorar €
territorio que esta inmensa pregunta nos demarca.

Pareciera que por primera vez en la historia, cuatro de las instituciones més
determinantes en la orientacion de las funciones de la vida humana: los
gobiernos, las tradiciones religiosas, las corparaciones econdémicasy las
Universidades, han convergido en la consolidacion de la discontinuidad entre
los modos de ser humanos y no-humanos. Al mundo distinto de lo humano no
se le reconocen vaores ni derechos inherentes. Vaores y derechos se
conceden fundamentamente a lo humano. Al resto solo en la medida en que
es utilizado y utilizable por los humanos. Esta actitud, hoy tan consolidada, ha
provocado un asalto devastador sobre miles, y quizés millones, de formas de
vida, a grado que destacados bidlogos como O. E. Wilson, Niles Eldredge y
Norman Myers, consideran que una devastacion de formas de vida de las
actuales proporciones, no ha ocurrido en latierra desde finales de laera
Mesozoica, hace 65 millones de afios.

Estamos atrapados en una inmensa desorientacion cultural. Desorientacion
sustentada econdmicamente por las corporeciones, juridicamente por los
gobiernos y sus legislaturas, espiritualmente por las instituciones religiosas, e
intelectualmente por la Universidad. Tal como se manifiesta en la actualidad,
la Universidad prepara estudiantes, no paraintegrarse sinérgicamente con €
mundo natural, para desdedlli potenciar la creaciéon humana cientifica,
tecnoldgicay artistica sino mas bien parasepararse de ese mundo afin de
extender cada vez més una humana actitud de acoso y de dominio, en la mas
puratradicion de Bacon y Descartes. Asi, pues, la Universidad se ha
transformado, quizas ingenuamente, en complice del hecho de que no sélo
estamos modificando e mundo humano. Estamas cambiando la quimica del
planeta e incluso su estructurageoldgica, ademas de los servicios que prestan
los ecosistemas de la naturaleza. Estamos perturbando la atmosfera la
hidrosferay la gedsfera desmantelando sisteméticamente un asombraso y



prolijo programa desarrollado por la naturaeza através de miles de millones
de afios.

En la economia— por cierto la més arrogante y peligrosa de todas las
disciplinas de nuestro tiempo — € divorcio entre la economiahumanay la
economia de latierra, haprovocado resultados catastréficos. El que se
considere como positivo gue un Producto Humano se logre acosta dela
declinacion, e incluso de la extincién, de un Producto Natural, es un absurdo
tan evidente, que resulta incomprensible que la actua ensefianza de la
economia hagacaso omiso de dlo. Y mas alin, queen € caso de la
macroeconomia, la disminucion de patrimonio se contabilice como aumento
de ingreso, es tan aberrante que no se entiende como la mayoria de los
economistas que, por otro lado ensefian que tal actitud a nivel de una empresa
significaria la quiebra, se sienten satisfechos con ello cuando setrata de la
Naturaleza que, en materia de servicios, es lamayor y mas pafecta de todas
las empresas. Lo logico seria quela primeray més bésicaleccion que las
Escuelas de Economiadebieran impartir es laimportancia de conservar la
integridad de latierra, sin la cua no hay economia posible. Sin embargo, hasta
muy recientemente, habria resultado en vano todo esfuerzo por encontrar una
sola Universidad en el mundo, donde este primordial principio fuera ensefiado
alos estudiantes de economia. En la Gltima década, aunque muy timidamente
y aln apabullado por la ortodoxia, algo esta comenzando acambiar en la
direccion correcta, y a ello me referiré mas adelante. De cuaquier manera,
sigue resultando extrafio que @ biocidio y € geocidio se sigan practicando
bagjo lailusion de que se estd mejorando la condicién humana.

Pero no sélo la economia es responsable de tales contradicciones, también o
es e derecho que enlas culturas occidentales, y através de sus legislaciones,
garantiza libertades individuales y derechos de poseer y disponer de
propiedad, todo €ello sin protecciones legales adecuadas para € mundo natural.
Se trata de jurisprudencias prof undamente deficientes, que no otorgan bases
para que € planeta pueda manifestarse como unacomunidad integral que
incluye a todos sus componentes tanto humanos como no humanaes. Solo una
jurisprudencia que interprete a la tierra como unacomunidad integral, puede
hacer posible un planeta viable. Algunos intentos signif icativos se han hecho
en esta direccion, pero no a nivel de paises individuales, sino que en € seno de
las Naciones Unidas. Ta es € caso dela Carta Mundial sobre la Naturaleza,
aprobada por la Asamblea General en 1982, y la Cartade la Tierra que se
presentd ala Asamblea General en € 2002. Tales textos destacan que” Toda
forma de vida es Unica, mereciendo respeto a margen de si es 0 no Util alos



humanos”. Pao como carresponde a las tradiciones de nuestra modernidad,
tales iniciativas son aprobadas y firmadas solemnemente por los
representantes delos paises miembros, parano ser jamas cumplidas ni
respetadas después.

| gualmente deficientes a este respecto resultan nuestras instituciones religiosas
de Occidente, cuyo énfasis en larevelacion verbal opaca la manifestacion de
lo divino en & mundo natural. Més alin, cualesquiera manifestaciones
panteistas queven a Creador como inmanente en todo lo creado, se
consideran frecuentemente heréticas. Por otra parte e excesivo énfasis en los
procescs de redencion y salvacion, desatienden los procesos de creecion,
como fendmeno permanente del mundo natural. Para nuestras tradiciones
religiosas la creecion fue un programa divino que se completd. Recardemos
que, completada su obra, Dios descanso € séptimo dia. Nos vemnas asi,
privados de experimentar lo divino como permanente en nuestro entorno
inmediato y cotidiano.

La economia, lajurisprudenciay las religiones se ensefian en las
Universidades, reforzando la vision de que e mundo de lo no-humano existe
fundamentalmente para e uso humano, yasea por razones econoémicas,
cientificas, esteticas, recreecionaes o espirituaes. Asi, pues, las
Universidades acaban siendo soportes de una patologia que resulta
absolutamente ruinosa para € planeta. Incluso las llamadas humanidades, ta
como se las ensefia, contribuyen areforzar la tendencia descrita. El excesivo
valor que seconcedealo humano, impide comprender de manera adecuada €l
lugar y @ papel que nos corresponde en la estructuray en e funcionamiento
del rico y complejo tejido del mundo natural. Dejamos asi dereconoce que lo
humano, por muy noble que sea, se debe a mundo mas de lo que € mundo se
debe alo humano.

Resulta notable, sin embargo, quela primacia del mundo tota por sobre
cuaesquiera de sus pates, fuereconocida plenamente en la antigtiedad. En la
Summa contra Gentiles, Toméas de Aquino afirma;”El orden del Universo es la
ultimay mas noble perfeccion de lascosas”. Y en la Summa Theologica
agrega’” Todo el Universo junto participa en la bondad divinay la representa
mejor que cualquier ser individual”.

La gran ruptura, de la que aln no nos recuperamos, ocurrio en € Siglo X VI
con René Descartes que literamente desalmo (le robo € ama) al mundo con
su division de larealidad entre mente y extension. Asi todo o no humano se



re-concibié como meras entes mecanicos, destinados a ser explotados y
utilizados exclusivamente para € servicio de los seres humanos.

No dga de ser extrafio que en latemprana Edad Media, por intuicion, se
reconociera laindisoluble unidad de todos los componentes del mundo, y que
en lamodernidad, con tanto y tan espectacular conocimiento acumulado, la
tan desdmada tradicion cartesiana siga tan vigente, y la Universidad contintie
siendo su principa cultora. Ahora que tenemos evidencias de que estamos
genéticamente relacionados con todas las otras formas de vida, estamaos
capacitados paracomprender que nuestro bienestar depende del bienestar de la
Tierra. Sin embargo, a pesar de las evidencias, seguimos incapaces de re
concebir la economia, € derecho, las humanidades, lareligion y la educacion
cientifica. La Universidad parece entrampada en unafijacion de la que no
logra escapar, a pesar de que sus aportes tradicionales han demostrado ser
incapaces de prevenir la devastacion del planeta.

A pesar de lo manifestado, cabe destacar que algunos procesas positivos y
promisorios ya se han desatado. En materia de economia, los aportes de la
nueva disciplina de |a Economia Ecologica desde la creecion de la Sociedad
Internaciona correspondiente y dela edicion de su revista transdisciplinaria.
En lo que respecta ajurisprudencia, la Carta de la Tierra, ya mencionada. En
cuanto areligiones, un agporte trascendental ha sido € Foro solbre Religiones y
Ecologia, resultado de tres afios de conferencias en la Universidad de Harvard,
gue examinaron las diversas visiones sobre la naturaleza en distintas
tradiciones religiosas del mundo. También en lo que corresponde aeducecion
esta la Declaracion de Tailloires que llama a enverdecimiento de las
Universidades y a la adopcion, en su seno, de précticas sustentables. Por
ultimo cabe destecar unainesperada revolucion relacionada con la ensefianza
de la economia. En efecto, en Junio ddl afio 2000, un grupo de estudiantes de
postgrado de economia, en Francia, lanzaron un manifiesto denunciando ala
economia, tal como se la ensefia actuamente en las Universidades, como una
disciplina autistica. Plantearon la necesidad de escaparse de mundas
imaginarios, defrenar € uso incontrolado de las matematicas, y derevindicar
el pluralismo en la docencia de la economia. Terminan haciendo un llamado a
los profesares paraque despierten antes de que sea demasiado tarde. A los
pocos dias un segundo manifiesto fue lanzado; esta vez de profesores de
economia, también franceses. En su texto apoyan los planteamientos de los
estudiantes, y destacan las que, seguin €llos, son las cinco fallas fundamentaes
en la ensefianza actua de la economia: la marginacion de toda teoria que no
sea neoclasica; lafata de relacion entre la economia que se ensefia en las



aulas y larealidad econdmica; € uso de las matematicas como un fin en si
mismo, en lugar de ser un instrumento; los métodos docentes que excluyen o
prohiben & pensamiento critico; y la necesidad de una pluraidad de enfoques
gue se adapten a lacomplejidad de la realidad econdmica estudiada. De este
modo quedd lanzado € “Movimiento de la Economia Post-autistica’, que ha
recabado en un solo afio unconsiderable apoyo, especiamente en
Universidades europess.

Todas las iniciativas sefialadas surgen a margen de lo que sigue siendo
aceptado y consagrado como legitimo por buena parte de las cuatro
Instituciones que nos preocupan: religiones, corporaciones, gobiernos y
Universidades. La necesidad imperiosa de superar nuestra alineacion sigue
vigente. La cuestion sereduce aqué iniciativas tomar, que nos conduzcan aun
modo de vida més viable con € mundo naturd. Al analizar las aternativas,
me inclino a creer que las religiones son demasiado consarvadoras y pias; las
corporeaciones son demasiado devastadoras; y los gobiernos son demasiado
subordinados a intereses politicos de corto plazo. Queda, pues, y apesar de
todo, la Universidad como Unica dternativa. Es la Universidad la que,
volviendo a honrar sucapacidad critica 'y su autonomia tantas veces perdidas
(o voluntariamente renunciadas), puede y debe azarse una vez mas como guia
de la comunidad humana, y através de su nuevo quehacer, estimular un
cambio coherente en las otras tres instituciones. Es la Universidad la que debe
crear conciencia en los jovenes de que los humanos existen, sobreviven y se
hacen completos como seres, sdlo como parte dela grande y Unicacomunidad
dd planeta Tierra. La urgencia por promover unanueva conciencia no seria
tan grande si la devastacion de nuestro planeta no fueratan arrolladora.

La Universidad, desde la temprana Edad Media, ha sufrido y sobrevivido
muchas transiciones. Sin embargo me atrevo amanifestar que jamas se ha
enfrentado a untipo de transicion tan profunday urgente como la que de ela
ahora se demanda. Hubo épocas en quela Universidad fue dominada por la
teologia, que eralareinaindiscutible de todas las ciencias. Hubo periodos en
gue fue dominada por las humanidades. Y hay periodas como € actual, en que
esta dominada por unaciencia mecanicista, por tecnologias como fines en si
mismos y por disciplinas relacionadas con los negocios, con € business
administration, como sele llama para que esté més a tono.

La emergencia actua demanda que la Universidad se vuelque hacia una
cosmologia existencia en la que las dimensiones tanto fisicas como
espirituales del Universo sean reconocidas. Ello no se logra, por cierto, con



establecer un curso de ecologia, sino reconociendo a las principales disciplinas
tales como la medicing, laingenieria, las ciencias basicas, € derecho las
ciencias aplicadas, las humanidades y, por supuesto la economia como
extensiones de la ecologia, entendida ésta en su sentido méas amplio y
profundo. La historia del Universo, sus tramas, sus redes, sus relaciones y sus
interdependencias debieran ser la base sobre la que se construyala formacion
de todas y cuaesquiera de | as profesiones universitarias.

En & seno de la Universidad hay que decidir con audeciay vaentia, acaso se
continuara con € adiestramiento de personas parasatisface demandasy
necesidades coyunturales, o seformaran personas paraun mundo integra e
integrado que esta dolorosamente pujando por renacer. Con tanto
conocimiento acumulado sobre € Universo y sus funciones, resulta insolita,
como lo ha demostrado € Siglo XX, nuestraincompetencia para utilizar dicho
conocimiento en beneficio de nosotros mismas y de todas las manifestaciones
de lavida. No se trata, empero, de engolosinarnos con la criticaala
Universidad. De lo que setrataes deinducir €l reconocimiento de que con
mas urgencia que en todasu milenaria historia, la Universidad debe hoy
repensarse asi mismay lo que esta haciendo.

Después de haber estado ocho afios a la cabeza de una gran Universidad, he
acumulado, por cierto, satisfacciones y frustreciones. He logrado ensefiar algo
y he aprendido mucho. He aprendido lo suficiente como para estar
absolutamente convencido de que debemos, con decision y sin inhibiciones,
repensarnos profundamente y pronto, paraser coherentes con los desafios
histéricos de nuestro tiempo y de nuestracircunstancia. En tal sentido, y
aungue no pretendo tener todas las soluciones, he pensado en algunos pasos
iniciales.

Todos los grandes problemas que estamos destinados a enfrentar en este
nuevo siglo, tales como: disponibilidad de agua, migraciones forzosas,
pobreza, violenciay terrorismo, agotamiento de recursos, extincion de
especies y deculturas, desastres ambientales, y otras, son todos € resultado
del largamente mantenido divorcio entre lo humano y lo distinto de lo
humano. Hoy nos tocapagar la cuenta de esa artificial pero poderosa
discontinuidad impuesta por larevolucion cientifica de Siglo X VII. Pero hay
algo més que, si adecuadamente tratado, puede servirnos para orientar nuestra
accion. Todos los problemas enumerados son, ademas, indiscutiblemente
transdisciplinarios. Vale decir, que ninguno de €llos puede ser abordado en
plenitud a partir de disciplinas especificas e individuales. He aqui, entonces, €



primer paso gue la Universidad puede dar en la direccion de la pretendida
coherencia.

Propender a transdisciplinarnos es un paso correcto. Para ello propongo,
Primero, generdizar en todas las carreras una baseformativa a partir de la
historia del Universo, de acuado alo yasugerido. Segundo, orientar la
metodologia de la ensefianza hacia la solucion de problemas concretos del
mundo real, en vez de atosigar alos estudiantes con un curso detras de otro,
poco o nada vinculados con laredidad. Tercero, propender a nivel de
postgrado a disefio de programas en &reas teméticas, tales como las
enumeradas como grandes problemas del nuevo siglo, en vez de programas
acotados estrictamente en términos de una determinada disciplina. Se trata de
tres iniciativas de entre muchas otras, que habria que adoptar en € futuro.
Ojala tengamos la voluntad de dar estos primeros pasos. Ello distinguiria a las
Universidades que lo hagan, como instituciones de la nuevay esperada
vanguardia.

i Quiero creer quela Universidad sabra cumplir con € papel que & nuevo siglo
le demandal



